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Realizagoes e Metas

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sdo Paulo S. A. - EMTU/SP,
vinculada a Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (STM), é definida
como sociedade de economia mista e de capital fechado. Sua atribuicdo € promover a
operagao e a expansao dos servigcos de transporte metropolitano por 6nibus nas
Regides Metropolitanas de Sado Paulo (RMSP), Baixada Santista (RMBS) e Campinas
(RMC). A EMTU/SP esta presente nos 67 municipios que compdem essa areas,
envolvendo uma populagdo de cerca de 23 milhdes de habitantes. E responsavel pelo
planejamento e fiscalizagdo de cerca de 900 linhas cuja frota € composta por 5,4 mil
veiculos dos servigos do Sistema Regular (comum e seletivo), do ORCA — Operador
Regional de Coletivo Autbnomo (RMSP e RMC), do Corredor Metropolitano Sado Mateus
— Jabaquara e do Sistema Aeroporto. O cadastramento e inspecdo de mais de 10 mil
veiculos que realizam o servigco de Fretamento nas trés regides metropolitanas nas
ligagdes intermunicipais também sao responsabilidade da EMTU/SP. O mesmo controle
€ realizado pela empresa para o servico de Transporte Escolar Metropolitano que tem
cadastrado em torno de 680 veiculos nas trés regides metropolitanas.

Gestao
- Concessao do Sistema de Transporte Intermunicipal na RMSP

No segundo semestre de 2006 a EMTU/SP assinou contrato com os quatro consorcios
que venceram a concorréncia publica para a concessao das linhas intermunicipais na
RMSP. Desde 1998 a EMTU/SP estudava o processo de concessao e em maio ultimo
iniciou, efetivamente, a licitacdo para as cinco areas de operagcao. Por ndo ter havido
interessados na época, o edital da Area 5 foi publicado novamente em dezembro de
2006. O certame envolveu uma frota de cerca de 4 mil Onibus, distribuidos em
aproximadamente 600 servigos (linhas) que transportam cerca de 20 milhdes de
passageiros/ més. O novo modelo de operacdo promovera facilidades nas decisdes
para a melhoria do servigo por conta do menor numero de interlocutores, agilidade no
planejamento e fiscalizagdo do sistema, renovacédo da frota que ainda contara com
dispositivos para melhorar a acessibilidade das pessoas com deficiéncia, entre outros
beneficios. Os consorcios vencedores foram aqueles que ofereceram a maior outorga
ao Governo do Estado. S&o eles: Area 1 - Concessionaria Intervias com 696 veiculos
(165 zero quildmetro e 103 adaptados); Area 2 - Concessionaria Anhanguera com 1.026
veiculos (225 zero quildmetro e 151 adaptados); Area 3 - Concessionaria Internorte com
726 veiculos (138 zero quildmetro e 133 adaptados); Area 4 - Concessionaria Unileste
com 392 veiculos (59 adaptados).

- Bilhetagem Eletronica na RMSP

Em dezembro a EMTU/SP e o Consércio Metropolitano de Transporte — CMT —, formado
pelas operadoras de 6nibus, langaram o Cartdo BOM — Bilhete Onibus Metropolitano, o
cartdo eletrénico que sera utilizado no sistema para armazenar os créditos eletrénicos
nos 6nibus da RMSP. Os validadores ja foram instalados em cerca de 90% da frota que
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totaliza 4 mil veiculos, aproximadamente. De setembro a dezembro, mais de 80 mil
idosos receberam o Cartdo BOM Sénior que garante a isengdo do pagamento da tarifa
nas linhas metropolitanas. Em novembro comecou a venda dos créditos eletrénicos para
aproximadamente 20 mil Cartbes BOM Vale-Transporte. Em 2007, estudantes e
professores passardo a armazenar os créditos no Cartdao BOM Escolar que garantem o
desconto de 50% no pagamento da tarifa e, no mesmo periodo, as pessoas com
deficiéncia também passarao a receber o Cartdo BOM Especial para garantir o direito
ao beneficio da gratuidade. Na RMBS os trabalhos para a interoperabilidade dos
sistemas existentes estdo em andamento e devem ser concluidos em 2007. O mesmo
acontece no sistema da RMC. O investimento na RMSP, realizado integralmente pelo
CMT, foi superior a R$ 20 milhdes.

- Sistema Viario de Interesse Metropolitano — Sivim

Em marcgo, foi publicado o Decreto Estadual n°. 50.684 que institui o Sistema Viario de
Interesse Metropolitano —SIVIM, compreendido pelo conjunto de vias principais e
respectivas areas de influéncia, utilizados pelos servicos metropolitanos de transporte
coletivo urbano de passageiros sobre pneuss: Por esse instrumento, a EMTU/SP ficou
incumbida de sua gestao, operacionalizagao e atualizagdo. O SIVIM tem como um dos
objetivos estabelecer, em conjunto com os municipios integrantes das regides
metropolitanas, padrbes, procedimentos e parametros para os projetos, operagéo e
manutencdo das vias que integram o sistema. De junho a setembro, a STM e a
EMTU/SP apresentaram estudos do SIVIM em 11 encontros com prefeitos e secretarios
dos 67 municipios das trés regides metropolitanas que receberam o livro SIVIM/edigao
2006, mapas tematicos das vias classificadas dos municipios e a sugestdao de minuta
de lei para institucionalizar o programa em cada um deles. Em dezembro, a EMTU/SP
entregou o Manual Técnico do SIVIM a especialistas e técnicos do setor com histérico,
conceito, propostas e diretrizes gerais do programa, resultado do agrupamento de
informacbes e reavaliagdo dos trabalhos desenvolvidos durante o ano de 2005. Em
2006, o SIVIM recebeu investimentos de cerca de R$ 1 milhdo.

- Resultados do indice de Qualidade do Transporte

A partir de fevereiro, a EMTU/SP divulgou os resultados do indice de Qualidade do
Transporte 2005, uma importante ferramenta de gestdo para monitorar o desempenho
do sistema. Este foi o primeiro ciclo realizado nas trés regides metropolitanas do Estado
de Sao Paulo. A Viagao Jacarei, que opera na RMSP, foi classificada em primeiro lugar
no ranking; a Auto Viagdo Urubupunga, também da RMSP, em segundo; e a
Translitoral, da RMBS, em terceiro. Os resultados foram divulgados em eventos oficiais
nas trés regides metropolitanas as operadoras, técnicos da Associacdo Nacional de
Transportes Publicos, além de uma apresentagao especial aos empregados da Viagao
Urubupunga. A comunidade técnica conheceu os métodos de calculo e resultados do
IQC - indice de Qualidade de Satisfacdo do Cliente — , um dos indices que compdem o
IQT, em apresentacdo no Museu dos Transportes Publicos, em Sao Paulo. O IQT
também foi aplicado no servigo ORCA — Operador Regional de Coletivo Autbnomo - da
RMC e divulgado em abril em evento realizado na Camara Municipal de Hortolandia que
contou com a presenga de grande parte de seus operadores. A EMTU/SP dispbe hoje
de informagdes sistematicas que propiciam uma visdo geografica e qualitativa dos
servicos prestados pelas operadoras, avaliando a satisfacdo do cliente, por meio de
entrevistas com os usuarios, cumprimento das viagens; estado de conservagdo e
limpeza da frota, equilibrio econémico-financeiro das operadoras. Futuramente, a
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EMTU/SP deve divulgar o indice de Responsabilidade Social — IRS, em fase de
implementacédo nas empresas de énibus.

- Pesquisa de Imagem dos Transportes na RMSP

Na Pesquisa de Imagem dos Transportes na Regido Metropolitana de Sao Paulo -,
promovida pela Associagcao Nacional de Transportes Publicos - ANTP -, a avaliagao do
Sistema de Transporte Metropolitano por Onibus melhorou de 65% para 69%, de acordo
com as respostas obtidas dos clientes do servigo. A imagem do Corredor Metropolitano
Sao Mateus - Jabaquara caiu de 88% para 80%, mas mantém um bom nivel de
avaliacdo, abaixo somente da pontuacdo do sistema metroviario. A pesquisa foi
realizada nos meses de agosto e setembro de 2006.

Infra-Estrutura
- Corredor Metropolitano Noroeste na RMC

Durante o ano de 2006, a EMTU/SP desenvolveu o projeto de engenharia do Corredor
Metropolitano Noroeste, uma das principais a¢gdes para a Reorganizagao da Rede de
Transporte Metropolitano na RMC. O projeto envolve os processos de licenciamento
ambiental (LP e LI), além de contratacdo de empresas para gerenciamento das obras e
construgdo do corredor, por meio de licitagcbes publicas, e estudos de viabilidade
econdmico-financeira e de modelagem PPP para reorganizagao operacional. O projeto
foi dividido em trés lotes e para cada um ha um consoércio responsavel pela construcao.
Lote 1 - Trecho A - Campinas - Trevo da Bosch: a responsabilidade da obra é do
Consorcio OAS / S.A. Este trecho tera 4km de extensdo, comegara na Av. Lix da
Cunha, no patio da Rede Ferroviaria Federal, onde sera construido o Terminal
Metropolitano Campinas. Seguira até o Trevo da Bosch, no entroncamento da Rodovia
Anhanglera com a Rodovia SP-101. Lote 1 - Trecho B - Trevo da Bosch -
Hortolandia: o Consércio CBPO / Andrade Gutierrez é responsavel pelas obras deste
trecho que tera extensao de 15,8 km, iniciando no km 0 da SP-101 complementar, no
Trevo da Bosch até o Trevo de Hortolandia, seguindo pela Av. da Emancipacéo, Av.
Olivio Franceschini, Rua Santana até o Jardim Amanda, em Hortolandia. Lote 2
Hortoldandia — Sumaré: o Consoércio Queiroz Galvdo / Camargo Corréa venceu a
concorréncia para a execugao das obras deste trecho que tera extensao total de 7,5 km,
comecgando na Rua Santana, futuro Terminal Metropolitano Hortolandia, seguindo até o
futuro Terminal Metropolitano Sumaré. Obras: em novembro comecaram as
intervengdes no trecho Campinas — Trevo da Bosch, na Av. Lix da Cunha, onde a via
sera reconstruida com trés faixas de rolamento, uma exclusiva para 6nibus, além da
implantacao da Estacao Bosch; no trecho Trevo da Bosch — Hortolandia, na Av. Olivio
Franceschini, em Hortolandia, comecaram a ser desmontadas as 15 torres desativadas
de transmissdo de energia elétrica, além do inicio das obras de alargamento de via para
implantacao de trés faixas, uma para 6nibus. Outras intervengdes que também fazem
parte da reorganizagao do transporte metropolitano na RMC estdo em andamento, como
as obras de pavimentacéo asfaltica da estrada vicinal CAM 331, que liga Campinas a
Hortolandia, e a implementagdo das 155 estagbes de embarque nos municipios de
Sumaré, Hortolandia e Campinas. O trecho do corredor Hortolandia — Sumaré esta em
fase de desenvolvimento do projeto executivo. Em 2006 foram investidos neste projeto
R$ 13,9 milhdes advindos do Tesouro do Estado.
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- Programa de Revitalizagao dos Pélos de Articulagao Metropolitana — Pro-Pélos

Em 2006 a EMTU/SP desenvolveu 10 projetos e iniciou seis obras dentro do Programa
de Revitalizagdo dos Pdlos de Articulagcédo Metropolitana - Pro-Pdlos. O Pro-Pélos tem
como objetivo propiciar agdes necessarias para melhoria da acessibilidade e
revitalizagdo dos nucleos urbanos dos municipios das regides metropolitanas. Envolvem
construcao de estacbes com rampas de acesso e corrimaos, instalacdo de piso podotatil
para pessoas com deficiéncia visual, plataformas elevadas de 28 cm, coberturas,
bancos, tratamento paisagistico, entre outras interveng¢des. Em 2006, foram inaugurados
quatro pélos: Caieiras, Aruja e Cajamar na RMSP e Santa Barbara d'Oeste na RMC.
Estdo em andamento as obras em S&o Vicente, na RMBS, e Suzano, na RMSP,
previstas para serem entregues no primeiro semestre de 2007. Foram investidos neste
programa, no ano de 2006, R$ 6,8 milhdes do Tesouro do Estado.

- Implantagao de Estacées de Embarque e Desembarque

Em 2006, dentro das diretrizes do SIVIM — Sistema Viario de Interesse Metropolitano,
procedeu-se a implantagao de estagées de embarque e desembarque com o objetivo de
propiciar aos usuarios metropolitanos mais conforto e seguranga, por meio da instalagéao
estagcdes com coberturas modulares ( simples, duplas ou triplas ), plataforma com altura
de 28 cm, bancos fixos e comunicacdo visual no padrao metropolitano. Foram
implantados 250 modulos que originaram 174 estagdes nos eixos identificados no
SIVIM. Na RMSP foram implantadas 122 estag¢des; na RMBS, 47; e 5 na RMC.

- Terminal Arménia

Em dezembro foi inaugurado o Terminal Metropolitano Arménia Norte, em S&o Paulo. O
terminal, com nova concepgéo arquitetbnica, dispbe de cobertura continua sobre a
plataforma em estrutura metalica e pilares de concreto aparente para prote¢cdo dos
usuarios. Também foram instaladas plataformas elevadas com 28 cm de altura, piso
intertravado, bancos fixos, gradis de protegéo, lixeiras, iluminagdo, além de piso
podotatil e rampas de acesso para pessoas com deficiéncia, incluindo ainda projeto
paisagistico. Em 2006, foram investidos no empreendimento cerca de R$ 260 mil.

- Centro de Inclusao Social do Passageiro Especial - CISPE

Foi inaugurado, em novembro, o Centro de Inclusdo Social do Passageiro Especial —
CISPE - para atender as pessoas com deficiéncia na obtencdo da Carteira de
Identificagdo do Passageiro Especial, documento que garante a isengdo do pagamento
da tarifa nas linhas metropolitanas. O CISPE, no Jabaquara, possui uma area de 380m?
com dispositivos que facilitam os deslocamentos desses usuarios no novo prédio, como
rampas de acesso no portdo principal, nas entradas e dependéncias; banheiros sem
degrau com portas de um metro de largura e equipados com barras de apoio;
ambulatério; e dez guichés para triagem. No local ha também um posto da AVAPE -
Associacao para a Valorizacdo e Promocao de Excepcionais, que realiza cadastramento
e encaminhamento das pessoas com deficiéncia a cursos de capacitacéo, clinicas de
reabilitacdo e centros de convivéncia e inclusdo no mercado de trabalho. Em 2006,
foram investidos cerca de R$ 360 mil, do Tesouro do Estado.
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Projetos
- Corredor Metropolitano Diadema - Brooklin

Em janeiro, foram retomadas as obras de constru¢cdo da extensdo Diadema - Brooklin
do Corredor Metropolitano Sao Mateus - Jabaquara. O Metré é a empresa responsavel
pelas intervengdes que estdo em andamento e incluem a construgdao de faixas
exclusivas para o transporte coletivo, implantagdo de estagdes, melhoria paisagistica,
renovacgao do sistema de iluminagéo publica no canteiro central, sinalizagao de trafego,
comunicagao visual e recuperagdo de calgadas e guias. O gerenciamento da nova
extensdo do corredor sera de responsabilidade da EMTU/SP. A Concessionaria Metra
sera a operadora do sistema, utilizando 6nibus modernos, de maior capacidade de
transporte, que facilitam a acessibilidade dos usuarios, como os do tipo low floor (piso
baixo). Havera integracéo fisica no Terminal Metropolitano Diadema e na Estagéo
Morumbi da Linha C (Osasco-Jurubatuba) da CPTM (Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos). As faixas do corredor devem ser compartilhadas com os Onibus das
linhas do municipio de Sdo Paulo. O Corredor tera 11,86 km de extensao da ligagéao
entre o Terminal Diadema e a Estacdo Morumbi da CPTM, passando pelas avenidas
Cupecé, Vereador Jodao de Luca, Professor Vicente Rao e Roque Petroni Jr. O
investimento previsto é de R$ 72 milhdes em recursos do Tesouro do Estado. A obra foi
parcialmente concluida em dezembro de 2006, restando algumas intervengdes que
aguardam verba adicional no valor de R$ 24,5 milhdes.

- Corredor Guarulhos - Tucuruvi no projeto do TEU Metropolitano

Em 2006, a EMTU/SP obteve a licenga ambiental prévia do municipio de Sdo Paulo e
elaborou estudos de demanda e concepg¢do do projeto do Corredor Metropolitano
Guarulhos - Tucuruvi que fara parte do tragado do TEU Metropolitano (Transporte
Expresso Urbano), uma moderna concepgao de transporte desenvolvida pela
Associagao Nacional de Transportes Publicos - ANTP, com o apoio financeiro da The
William and Flora Hewlett Foundation. Atualmente, a EMTU/SP mantém contato com as
prefeituras envolvidas (Sao Paulo e Guarulhos), a fim de estabelecer convénios para a
implantagcdo do corredor. O projeto funcional da rede de transporte para a sub-regido
Nordeste da RMSP, que inclui este empreendimento, esta pronto e encontra-se em fase
de analise e adequacgao. O corredor tera 20,5 km de extenséo, capacidade média para
15 mil passageiros por hora/sentido, alto nivel de conforto, alta produtividade e sera
integrado com outros sistemas de transporte; contara com cinco terminais, trés estacoes
de transferéncia, veiculos modernos (climatizados, design diferenciado).O valor do
projeto € de cerca de R$ 520 milhdes: cerca de 400 milhdes investidos em infra-
estrutura e o restante em veiculos. Além de recursos do Tesouro do Estado, a EMTU/SP
busca financiamento internacional em 6rgaos investidores de projeto.

- Sistema Integrado Metropolitano — SIM - na RMBS

Em 2006, a STM e a EMTU/SP apresentaram a Prefeitura de S&do Vicente a proposta
funcional do projeto Sistema Integrado Metropolitano (SIM) na RMBS/Expresso da
Baixada com Veiculo Leve sobre Pneus (VLP). O SIM sera um sistema reestruturador
da rede de linhas metropolitanas na regidao. Dele fazem parte o Expresso da Baixada,
caracterizado por um corredor metropolitano com faixa exclusiva para o transporte
coletivo e demais linhas intermunicipais que estardo integradas, em sua maioria, a este
sistema, utilizando o atual eixo ferroviario da CPTM nos municipios de Santos e Sao
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Vicente. O Expresso da Baixada contara com faixas de ultrapassagem nas paradas e
pelo corredor circulardo veiculos de tecnologia avangada. O projeto esta em fase de
negociagao com a Prefeitura de Santos para posterior contratagdo dos projetos basicos
ou executivos. O corredor do Expresso da Baixada tera 10,8 km de extensdo, sete
Terminais e Estacbes de Transferéncia, demanda de, aproximadamente, 190 mil
passageiros por dia, alto nivel de conforto, veiculos modernos (climatizados, design
diferenciado). O valor do projeto é de cerca de R$ 200 milhdes: em torno de R$ 100
milhdes devem ser investidos em infra-estrutura e o restante em veiculos.

Politica Ambiental
- Projeto Onibus Brasileiro a Hidrogénio

O Projeto Onibus Brasileiro a Hidrogénio foi lancado no dia 14/11/06 pelo Ministério das
Minas e Energia e pela EMTU/SP, em parceria com o Programa das Nagbdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), Global Environment Facility (GEF) e Financiadora de
Estudos e Projetos ( FINEP). O primeiro protétipo, de cinco previstos, sera construido
no Brasil durante o ano de 2007 e testado no Corredor Metropolitano Sdo Mateus —
Jabaquara em 2008. Os recursos necessarios para a obtencdo dos equipamentos e
infra-estrutura do projeto, cerca de US$ 12 milhdes, serdo viabilizados pelo GEF/PNUD.
A contrapartida vira do Ministério de Minas e Energia (MME), por meio da FINEP para a
realizagdo dos estudos necessarios. Estes recursos s&o a fundo perdido. A tecnologia
garante a emissao zero de poluentes na atmosfera (vapor d’agua). O Convénio para a
construcéo do 6nibus movido a célula de combustivel a Hidrogénio e infra-estrutura de
abastecimento de H2 envolve mais oito empresas. Sédo elas: AES ELETROPAULO -
especificagdo da subestagcdo, conexdo, qualidade e disponibilidade de energia;
BALLARD POWER SYSTEMS - design, desenvolvimento fabricagdo da célula a
combustivel; EPRI — lider e gerenciadora do Consorcio; HIDROGENICS - fabricante do
eletrolisador e equipamentos da estagdo de abastecimento do hidrogénio;
MARCOPOLO - fabricante da carrocaria e seus componentes; NUCELLSYS -
desenvolvimento, fabricagcdo e engenharia de aplicagdo dos sistemas de célula a
combustivel; PETROBRAS DISTRIBUIDORA - integradora e operadora da estagéo de
abastecimento de hidrogénio; TUTTOTRASPORTI - Integradora do &nibus completo e
fabricante do chassis. O langamento do Projeto 6nibus Brasileiro a Hidrogénio, na
unidade da EMTU/SP, em Séo Bernardo do Campo, obteve grande destaque na midia
impressa e eletrénica em todo territorio nacional.

- Protocolo para reducao de poluentes

Representantes da EMTU/SP, da Associacdo dos Fabricantes de Equipamentos de
Controle de Emissdes Veiculares da América do Sul - AFEEVAS - e da Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB - assinaram, em setembro, o
Protocolo de Intengbes que prevé a cooperagao técnica e institucional para realizar
ensaios e procedimentos de redugdo de emissores poluentes dos veiculos a diesel.
Nesta parceria também serdo desenvolvidos programas de atualizagdo tecnoldgica, os
chamados Sistemas Retrofit (catalisadores para a eliminagdo dos gases poluentes e
filtros para a fumacga). Em dezembro, com acompanhamento das empresas envolvidas
no Protocolo, foram realizados, durante uma semana, testes com trés sistemas
diferentes de Retrofit produzidos pela Johnson Matthey em dois 6nibus da Viagao
Urubupunga. O local do experimento foi na estrada de acesso ao Parque Ecolégico do
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Tieté que fica as margens da Rodovia Ayrton Senna, onde houve a simulagao de varias
situagcdes de operacgdo: em corredor, em trafego pesado, e em rodovias.

Acoes
- "Linha Certa" no Corredor

A Concessionaria Metra, em parceria com a EMTU/SP, retomou em fevereiro o
Programa "Linha Certa" que visa facilitar os deslocamentos e melhorar a qualidade dos
servicos no Corredor Metropolitano Sdo Mateus - Jabaquara. Nos terminais
metropolitanos foram afixados cartazes e agentes distribuiram folhetos da campanha.
Os clientes passaram a saber exatamente a linha que devem utilizar. A concessionaria e
a EMTU/SP, por sua vez, passaram a conhecer, com mais precisdo, a origem € 0O
destino dos usuarios. Esta fase da campanha envolveu os trechos entre os Terminais
Ferrazopolis e Sdo Mateus.

- Integragao com a Linha 5 do Metré

A partir do més de margo comegou a integragao das linhas intermunicipais com a Linha
5 do Metrd nos Terminais Capao Redondo e Campo Limpo também aos sabados. As 15
linhas e servigos, que transportam mensalmente 710 mil passageiros, deixaram de
seguir até a Barra Funda em virtude do inicio da operagéo comercial da linha 5 do Metrd
neste dia da semana.

- Passageiros Especiais: mais seguranga no Corredor Metropolitano

Em maio os usuarios com direito a isengado do pagamento da tarifa nos 6nibus que
operam no Corredor Metropolitano Sdo Mateus - Jabaquara e Diadema - Brooklin
passaram a embarcar pela porta dianteira, propiciando mais facilidade e seguranga aos
idosos e as pessoas com dificuldade de locomogédo. O embarque e a identificagcdo pelo
motorista passaram a ser no mesmo local. Os passageiros especiais podem passar pela
catraca e contam com mais lugares reservados: oito assentos nos 6nibus Padron e 12
nos articulados.

- Inscrigoes para Concurso Publico

A EMTU/SP publicou em 09/05/06 o edital do Concurso Publico que contratou
assistentes operacionais, atendentes de central telefénica, agentes de fiscalizagcédo e
técnicos de seguranga do trabalho. Foram abertas 40 vagas nas trés regides
metropolitanas do Estado (Sdo Paulo, Baixada Santista e Campinas). Foram admitidos
cinco Assistentes Operacionais |lI/SBC, lotados no Departamento de Fiscalizacao, seis
Atendentes de Central, lotados na Ouvidoria, e um Técnico de Seguranga do Trabalho,
lotado no Departamento de Remuneragao e Desenvolvimento.

- Bolsa Eletronica de Compras — BEC

A EMTU/SP aderiu em maio ao sistema da Bolsa Eletrénica de Compras do Estado de
Sao Paulo (BEC/SP) para melhorar a negociagdo dos bens adquiridos pela empresa.
Com a BEC, a empresa economizou 5,23%, por conta da redugdo dos custos
administrativos e da variedade de fornecedores. Este sistema ¢é ideal para aquisi¢cao de
produtos comuns que apresentam sempre o mesmo padrdo. Com os pregdes
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presenciais, a EMTU/SP alcangou economia de 32, 72% na compra de bens e servigos
comuns da empresa.

- Comité de Transporte Integrado

Em junho, em conjunto com a Secretaria dos Transportes Metropolitanos e a CPTM, a
EMTU/SP iniciou as conversagdes com os municipios da RMSP onde ha operagao de
Onibus e trens metropolitanos, a fim de criar os Comités de Transporte Integrado. Trata-
se de um forum permanente de discussao para definir as diretrizes para desenvolver
estudos e projetos, além de promover agdes para a integracédo destes sistemas. No total
foram assinados Protocolos de Intengdes com 17 municipios da RMSP, incluindo a
capital.

- Expresso Litoral Sul

O Expresso Litoral Sul, linha 905 EX1, foi implantado em 10/05/2006, em atendimento
ao pleito da comunidade por melhor transporte aos poélos de saude e educagao da
regido. Opera entre Peruibe (Terminal Rodoviario) e Praia Grande (Terminal Tatico), via
ltanhaém e Mongagua, servindo-se da rodovia Padre Manoel da Nébrega. Em iniciativa
pioneira na América Latina, foi adotada no Expresso a cobranga automatica da tarifa por
secc¢oes, equipando a frota com GPS acoplado aos validadores de entrada e saida. No
Terminal Tatico (Praia Grande) foi implantada a integracéo tarifaria entre as linhas
municipais da cidade e as linhas intermunicipais, inclusive as que se destinam a Santos
, Sao Vicente e Cubatdo, propiciando aos usuarios viagens mais rapidas, além de
economia de até 40% nas tarifas. A demanda média atual € de 15.000 passageiros/més.
A frota é operada por 02 veiculos padrao diferenciado ( motor com gerenciamento
eletrbnico; cambio automatico; porta central e vidros climatizados e anti-ruidos ) e
pintura apropriada para maior facilidade de identificacao pelos usuarios.

- Operacao especial

Viagdao Campo Limpo - A EMTU/SP efetivou a retirada da empresa Viagdo Campo
Limpo do sistema de transporte metropolitano em julho, conforme determinacéo da
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos, pois prestava um servigo
deficiente a populagdo. A EMTU/SP coordenou uma operagdo de emergéncia que
distribuiu as nove linhas entre quatro empresas da regido Sudoeste da RMSP e 27
ORCAs - Operador Regional de Coletivo Autbnomo. Mito - Em junho, a EMTU/SP
providenciou uma operagdo de emergéncia para cobrir as 23 linhas da empresa Mito
que vinha apresentando problemas de manutencdo em seus veiculos e estava
causando transtornos aos usuarios do servigo. A frota total de 110 6nibus foi coberta por
cinco empresas da regido. Esta empresa de 6nibus ndo opera mais no sistema de
transporte metropolitano por conta da concessdo das linhas intermunicipais da Area 4,
cujo vencedor da concorréncia publica foi o Consorcio Unileste.

Servigos
- Carteira de Identificagcao do Passageiro Especial
Em 2006, a EMTU/SP emitiu mais de 100 mil Carteiras de Identificacdo do Passageiro

Especial — CIPES — nas Regides Metropolitanas de Sao Paulo, Baixada Santista e
Campinas, entre cadastramento, recadastramento, renovacédo e segunda Vvia,
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registrando um crescimento de 27,4% em relacdo a 2005. A CIPES garante a isengéo
do pagamento da tarifa nas linhas metropolitanas. Na RMSP este beneficio sera
concedido por meio do Cartdo BOM Especial (cartdo eletronico) que faz parte da
implantacdo da Bilhetagem Eletronica nesta regido. O inicio do processo de emisséo
esta previsto para fevereiro de 2007.

- Carteira do Transporte Escolar Metropolitano

No ano de 2006, foram emitidas cerca de 125 mil Carteiras de Transporte Escolar
Metropolitano nas trés regides metropolitanas do Estado de Sao Paulo. Este documento
garante o desconto de 50% aos estudantes e professores no pagamento da tarifa nas
linhas intermunicipais. Na RMSP este beneficio € concedido por intermédio do Cartéao
BOM Escolar (cartao eletrénico) que em 2007 passara a armazenar, além das cotas, os
créditos de viagem.

- OQuvidoria

A Ouvidoria da EMTU/SP realizou em 2006 cerca de 100 mil atendimentos aos clientes
do transporte metropolitano sobre pneus. Considerando que em cada ligagao sao feitos
varios tipos de registros, este numero ultrapassa mais de 180 mil atendimentos. Desse
total, a maioria refere-se a pedidos de informacgao dos clientes sobre o sistema, como
itinerario das linhas de o6nibus (37%), valores de tarifa (18%) e horarios dos servigos
(15%). Foram registradas, ainda, em torno de 9.600 reclamacdes e o item mais citado
diz respeito ao horario irregular das linhas metropolitanas (23,5%). Além disso, a
Ouvidoria recebeu mais de mil sugestdes, principalmente pedidos de criagdo de linha
(17%).

- Internet

Ao longo do ano de 2006, a EMTU/SP aprimorou o site da empresa na Internet com
enfoque maior no cidadao, facilitando o acesso as informagdes dos servicos,
principalmente no aspecto visual. no enderego www.emtu.sp.gov.br a populagédo passou
a contar com servigos importantes como consulta origem/destino: envolve as cerca de
900 linhas intermunicipais das trés regides metropolitanas com informagao sobre a
melhor opgao de transporte para determinada ligagéo, descricdo do itinerario de cada
uma das linhas e tabela horaria. Fretamento: os usuarios também tém a sua disposicéo
a relagao de todas as empresas que realizam o servigo de fretamento, garantindo a eles
mais seguranga na contratacdo das operadoras. Postos de saude: as pessoas com
deficiéncia também podem consultar no site relagdo dos postos de saude cadastrados
pelo seu municipio para Vviabilizar a obtencdo da Carteira de Identificacdo do
Passageiro Especial que garante a isencdo do pagamento da tarifa nas linhas
metropolitanas. “Contrate um deficiente”. o site da empresa esta integrado com o
banco de dados do Centro de Inclusdo Social do Passageiro Especial da EMTU/SP. As
informagdes deste banco alimenta outro banco de dados no link “Contrate um deficiente”
para obter informacdes de pessoas com deficiéncia que podem ser inseridas no
mercado de trabalho, por conta do convénio firmado com a AVAPE — Associacao para a
Valorizagao e Promogao de Excepcionais. Portal de relacionamento: a EMTU/SP criou
a o portal de relacionamento com as operadoras de 6nibus, o que vem facilitando a
gestdo do sistema de transporte metropolitano por dnibus, pois as empresas enviam,
por meio de area restrita no site, os dados operacionais diarios como passageiros
transportados, consumo de combustivel etc. Além disso, pelo mesmo canal, podem
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fazer inclusdo e excluséo de veiculos, obter segunda via de Certificados de Autorizagao
de Operacao, emitir declaracées, entre outros procedimentos que favorecem também os
operadores do servigo de Fretamento. Ouvidoria EMTU/SP: o canal direto com a
Ouvidoria da EMTU/SP ¢é outro servico oferecido. Os técnicos da empresa
desenvolveram outro aplicativo que controla eletronicamente o tramite interno do
documento gerado (solicitacado, sugestio, reclamacgao etc.) e o usuario pode conhecer a
resposta da empresa no proprio site.

- ORCA Zéo

Em 2006 foram transportados cerca de 220 mil passageiros no servigo ORCA Zbo, o
que representa um acréscimo de aproximadamente 35% no numero de passageiros
transportados, em relagdo ao ano anterior. Este servigo foi criado dentro do programa da
EMTU/SP para facilitar o acesso da populagdo aos centros culturais e de lazer. Esta
linha, que liga o Terminal Metropolitano Jabaquara ao Zooldgico, € operada por
microdnibus com pinturas tematicas sobre o parque. Nas férias de julho a utilizagédo
desse transporte aumentou 10% em relagdo ao ano passado. No mesmo periodo, em
2005, foram transportados em torno de 20 mil passageiros e em 2006 este numero
subiu para 22 mil.

- Fiscalizagao e planejamento

Durante o ano de 2006, a EMTU/SP realizou cerca de 30 mil fiscalizagbes no Sistema
Regular (comum e seletivo) nas trés regides metropolitanas; em torno de 10 mil no de
Fretamento e mais de 15 mil no servico ORCA. Foram feitas mais de 12 mil inspecdes
no Sistema Regular; cerca de 10 mil no Fretamento; e mais de 2 mil no servico ORCA
com a verificagdo de cerca de 380 itens relacionados a seguranga e a manutengao dos
veiculos. No mesmo periodo foram realizadas 900 intervengdes para ajustes das tabelas
horarias, itinerarios, tarifas etc.; analisadas 3,5 mil solicitagbes; elaborados 2,5 mil
documentos de respostas; expedidas 1,2 mil fichas técnicas para monitoragcao de
mudangas operacionais; e encaminhados 200 estudos técnicos a STM. Foram
implantadas 78 novas linhas e servigos nas trés regides metropolitanas.

- Onibus novos

A concessao das linhas metropolitanas na RMSP em quatro areas propiciou, em 2.006,
ao sistema a renovacgao da frota com a substituicdo de 392 6nibus zero quildmetro. Na
RMBS foram incluidos 169 6nibus zero quildbmetro, da Viagéo Piracicabana, dos quais
20 sado adaptados; 16 da Breda Transportes e Turismo Ltda. e trés da Viagao Bertioga
Ltda., no total de 188 veiculos; na RMC foram substituidos 16 veiculos com 6nibus zero
quildbmetro e mais 17 no servico ORCA — Operador Regional de Coletivo Autdnomo.

Responsabilidade Social

- Inclusao Digital - Acessa Sao Paulo

Em 2006 mais trés postos do Programa Acessa Sao Paulo foram instalados nos
Terminais Metropolitanos Cotia, Santo André Leste e Diadema, gerenciados pela
EMTU/SP. Contando com o Terminal Metropolitano Sdo Mateus foram cadastradas

cerca de 8.400 pessoas que geraram mais de 230 mil atendimentos no periodo. Este é
o resultado de uma parceria com a Imprensa Oficial do Estado, coordenadora do
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programa, que tem o objetivo de promover a inclusao digital da populagdo. Os monitores
foram capacitados para auxiliar os usuarios na consulta a Internet, geralmente para a
obter segunda via de contas publicas; declaragdo de isento; registro de Boletim de
Ocorréncia, elaboracao e envio de curriculos etc.

- Inclusao Social - Programa Jovem Cidadao

Em 2006, a EMTU/SP deu continuidade a participagédo da empresa no programa "Jovem
Cidadao - Meu Primeiro Trabalho", da Secretaria do Emprego e Relagdes do Trabalho,
que tem o objetivo de oferecer ao estudante a vivéncia das relagées de mercado. Foram
mantidas as vagas para 38 adolescentes, dos quais 18 trabalham nos postos do
Acessa Sao Paulo: seis na unidade do Terminal Santo André Leste, seis no Terminal
de Cotia e seis no Terminal Diadema. Mais 20 jovens adolescentes desenvolvem
atividades em diversas areas da unidade de EMTU/SP em S&o Bernardo do Campo da
EMTU/SP.

- Parceria EMTU/AVAPE

No dia 13/03/06 a STM, a EMTU/SP e a Associagao para a Valorizagao e Promogao de
Excepcionais - AVAPE - assinaram convénio de cooperagdo que visa promover a
inclusdo social das pessoas com deficiéncia. A AVAPE tem um posto avangado no
CISPE - Centro de Inclusdo Social do Passageiro Especial, onde as pessoas
interessadas em obter o Cartdo BOM Passageiro Especial também podem conhecer os
programas da entidade que envolvem capacitagdo e reciclagem profissional,
recrutamento e selecédo, reabilitagdo clinica e programa de convivéncia. Mais de 2.300
pessoas com deficiéncia ja foram atendidas, de margo a dezembro. Desse total, 35
pessoas com deficiéncia foram incluidas no mercado de trabalho. Aproximadamente
140 pessoas foram indicadas para os cursos de informatica, telemarketing, redagao
empresarial, atendimento ao publico e recreacédo infantil. Em torno de 50% da procura
foi direcionada a reabilitagcdo clinica. Na regido do ABC, 40 interessados participaram
de cursos profissionalizantes no Programa de Reabilitagdo Profissional de Santo André
e atividades em centro de convivéncia, em Sao Bernardo do Campo.

- Cultura e Lazer - Arte nos Terminais

Em 2006 foram realizados diversos eventos do Programa Arte nos Terminais, uma
parceria com a Concessionaria Metra, que tem a finalidade de levar manifestagbes
artisticas aos usuarios do Corredor Metropolitano S&do Mateus — Jabaquara, com a
promocao de atividades culturais que quebram a sua rotina. A Banda Jazz Sinfénica de
Diadema se apresentou em varias datas comemorativas como Dia Internacional da
Mulher, Dia do Trabalho, Dia da Consciéncia Negra, entre outras homenagens. O
Projeto Guri, da Secretaria de Estado da Cultura, também é outra parceria no programa
Arte nos Terminais e em 2006 varios Pdélos se apresentaram como o da Turma da
Touca/Campo Limpo, Jodo Maria Ogno, Jardim Miriam, Acetel e Jodo Bosco. indios da
etnia Guarani da Aldeia Rio Silveira mostraram a sua arte e rituais sagrados com
musica e danca no Terminal Metropolitano Jabaquara para a comemoracao do Dia do
indio. A Exposicédo "In Perfeigdo - Arte com Sucata", do artesdo Roberto Otaviano, foi
outro evento realizado nos nove terminais do corredor, mais o Terminal Metropolitano de
Cotia. O artista mostrou a sua arte, utilizando materiais reciclaveis, objetos descartados
e elementos da natureza como galhos e folhas e secas.
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- Educacgao — Projeto Escola

Em 2006, 36 escolas localizadas no entorno do Corredor Metropolitano Sao Mateus -
Jabaquara, do Ensino Fundamental e Médio, participaram do Projeto Escola, uma
parceria entre a Concessionaria Metra e a EMTU/SP que tem o objetivo de orientar
criangas e adolescentes sobre as precaucdes que devem ser tomadas no transito. O
Projeto Escola €& realizado por meio de apresentacdo de duas pecgas de teatro
relacionadas ao tema: uma dirigida as criangas e outra aos adolescentes. Ao todo,
participaram do projeto cerca de 6.700 estudantes. - Parada Cidada - Foi inaugurada no
dia 04/12, no Terminal Metropolitano Sao Mateus, a Parada Cidada. Trata-se de uma
parceria entre a Concessionaria Metra, empresa que opera o Corredor Metropolitano
Sao Mateus - Jabaquara, a ONG Acgéao Social Sdo Mateus e a EMTU/SP. A iniciativa
visa atender os menores em situagao de rua da regido de Sao Mateus e que atuam nos
semaforos, na Parada Itamaraty, em Santo André, vendendo balas, lavando vidros de
carros ou "pegando rabeira" nos trélebus por diversdo. Os trabalhos sao voltados para
educacgao e conscientizacdo dessas criangas de maneira ludica e divertida, utilizando
duas salas do terminal para atividades como pintura, musica, desenho, jogos educativos
entre outras.

- Saude - Farmacia Dose Certa

A unidade da Farmacia Dose Certa no Terminal Metropolitano Sdo Mateus distribuiu, em
2006, em torno de 730 mil medicamentos. Este € o resultado da parceria entre a
EMTU/SP, Consércio Metra e Fundacao para o Remédio Popular - FURP que resultou
na instalagdo desta unidade em novembro de 2005. O programa, da Secretaria de
Estado da Saude, distribui 40 tipos de remédios gratuitamente para as pessoas que
tiverem em maos receita médica emitida por um posto de saude publico com 0 nome do
medicamento. A unidade do Terminal Sdo Mateus € uma das maiores do "Dose Certa".

- Campanhas Sociais

Com a intencdo de cumprir seu papel social na comunidade, a EMTU/SP realizou,
durante 2006, diversas campanhas ligadas a saude, solidariedade e educagado. —
Solidariedade - Na Campanha do Agasalho, promovida pelo Fundo Social de
Solidariedade do Estado de S&do Paulo, a EMTU/SP arrecadou em torno de 20 mil
pecas, durante os meses de maio e junho nas trés regides metropolitanas, onde foram
instalados diversos pontos de arrecadacdo em empresas de Onibus, terminais
metropolitanos, pontos comerciais (shoppings, supermercados e postos de
abastecimento), escolas e paréquias. — Saude - No dia 29/04, o Terminal Metropolitano
Sao Mateus recebeu o casal Vovd Gotinha e Vovo Gotinha para divulgar a campanha de
vacinacado contra a gripe para idosos. Os personagens Zé Gotinha e Maria Gotinha
também visitaram o terminal para a campanha de vacinagao contra poliomielite com a
distribuicdo de folhetos aos usuarios. No dia 10/06 e 26/08, a equipe da Vigilancia de
Saude da subprefeitura utilizou o Terminal Metropolitano Sdo Mateus como posto de
vacinacao de criangas contra a poliomielite. A EMTU/SP e a Prefeitura de Santo André
participaram do Dia Nacional de Mobilizagdo contra a Dengue, no dia 18/11, utilizando o
terminal metropolitano daquele municipio para orientar a populagdo, por meio de
distribuicdo de folhetos e explicagbes de técnicos da Agéncia de Vigilancia Ambiental,
no sentido de eliminar o mosquito e os criadouros. - Educagao - A EMTU/SP, em
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parceria com a Concessionaria Metra, preparou uma programacao especial para
orientar os usuarios no dia Nacional do Transito (25/09). No dia 20/09 foram distribuidas,
nas trés regides metropolitanas, miniaturas de Onibus nas cores do padréao
metropolitano, com dicas de como evitar acidentes de transito. Nos dias 25, 27 e 29/09
dois atores fizeram apresentagdes nas paradas e nos 6nibus do Corredor Metropolitano
Sao Mateus — Jabaquara, além da instalagédo de faixas com frases sobre o tema em 20
pontos na extensao do viario, avisos sonoros nos Terminais, distribuicdo de miniaturas
de Onibus e afixagdo nos 6nibus do jornal mural Infobus. - A¢ao Global Nacional no
Estado de Sao Paulo - A EMTU/SP, juntamente com a Concessionaria Metra,
participou no dia 11/11 da divulgagcao da Acgao Global no Memorial da América Latina
com a distribuicdo de 250 cartazes nos Terminais e nos 6nibus metropolitanos. No dia
do evento, uma equipe da empresa esteve no local para apoio e prestou mais de 2 mil
informagdes. A campanha promovida pelo Servigo Social da Industria, entidade mantida
pela Federagcdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), e Rede Globo de
Televisdo, com o apoio da Fundagdo Memorial, teve como objetivo prestar servigos a
comunidade nas areas de saude, educacgdo, cultura, esporte e lazer, alimentacgao,
cidadania e inclusao social.

Eventos — ao longo de 2006 a EMTU/SP organizou e participou de diversos eventos
externos para divulgar os programas e servicos da empresa como: Sindicato da
Construcao de Sao Paulo Regional Campinas - apresentagao do Projeto do Corredor
Metropolitano Noroeste, no més de margo, no evento com o tema “Projeto Corredor
Noroeste — Tragado, fases da obra e reflexos na Regido Metropolitana de Campinas”.
Encontro - Em abril prefeitos, deputados, vereadores e secretarios de Planejamento e
Transporte e operadoras de 6nibus da RMC conheceram as caracteristicas do Corredor
Noroeste. 8° Encontro de Secretarios de Transporte da RMSP - a EMTU/SP
participou, do evento, em margo, com a apresentacdo do projeto da empresa de
Bilhetagem Eletrénica na RMSP. 9° Encontro de Secretarios de Transporte da RMSP
- realizado também em 2006, os participantes assistiram a apresentagcéo dos principais
projetos da EMTU/SP. No 50° Congresso Estadual dos Municipios — realizado no
Guaruja, do 20 ao dia 25/03, o diretor presidente da empresa compds o painel
“Planejamento na Macro Metropole Paulista”. No evento também foi instalado estande
da empresa com banners informativos dos projetos mais importantes e apresentagao
institucional aos visitantes. V Feira Internacional de Tecnologia em Reabilitagao,
Inclusao e Acessibilidade — Reatech — ocorrida em abril, EMTU/SP esteve presente
no estande do Conselho Estadual para Assuntos de Pessoa Portadora de Deficiéncia da
Casa Civil com exposicao de painéis e distribuicao de folhetos explicativos dos
principais servigos e projetos da empresa para inclusdo e mobilidade das pessoas com
deficiéncia. 12 Semana de Tecnologia Metroferroviaria da AEAMESP - Associagao
dos Engenheiros e Arquitetos do Metré - o Programa de Revitalizagado dos Pdlos de
Articulacdo Metropolitana - Pro-Pdolos — foi divulgado no evento, por meio de
apresentacao. 61 ? Reuniao do Férum Nacional dos Secretarios e Dirigentes de
Transporte Urbano e Transito — evento organizado pela Associacdo Nacional de
Transportes Publicos — ANTP, em novembro, no Rio Grande do Norte, em Natal, com
uma apresentacao sobre o tema "Gratuidades no Transporte Publico", abordando varios
aspectos deste beneficio. A empresa também participou da mesa de debates
"Alternativas de Modelos Institucionais". Onibus Brasileiro a Hidrogénio — participacéo
da empresa foi assunto em varios seminarios ocorridos em 2006 no Brasil e no exterior
como o Seminario CUTE (Clean Urban Transporte for Europe) em Hamburgo, na
Alemanha; Seminario ANTP Meio Ambiente em S&o Paulo; Reunido IPHE (International
Partnership for the Hydrogen Economy) em Lyon, na Franga; Seminario Programa
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Iniciativa do Ar Limpo em S&o Paulo; Seminario Veiculos Elétricos do Instituto Nacional
de Eficiéncia Energética - INEE, em Sdo Bernardo do Campo; e Seminario da SAE
Brasil — Sociedade de Engenheiros da Mobilidade.

Recursos Humanos

A Geréncia de Recursos Humanos da EMTU/SP iniciou, em fevereiro, o Programa
Profissionalismo com palestra sobre o tema de Maria Elisabete D’Elia, da Toucher
Desenvolvimento Humano. O programa foi dirigido aos empregados e estagiarios e
tratou de assuntos relacionados ao trabalho em equipe e profissionalismo na empresa.
Em margo, houve a apresentagdo teatral com o tema “atitude". A geréncia também
coordenou a aplicagdo de Curso de Gramatica com 11 aulas que foram ministradas aos
colaboradores da Ouvidoria e outros departamentos da empresa. O curso comegou em
agosto e cerca de 30 pessoas aprimoraram seus conhecimentos gramaticais, com dicas
para evitar o gerundismo, reforgar a tonicidade das palavras e incentivar a leitura. No
segundo semestre gerentes, especialistas e técnicos de diferentes areas da EMTU/SP
participaram de uma série de apresentagdes programadas sobre todos os projetos da
empresa. O objetivo da diregédo foi equalizar as informagbes nas areas e consolidar os
projetos para a proxima gestao.

Desempenho Econémico - Financeiro

A EMTU/SP manteve situagéo financeira satisfatéria ao longo de 2006 como empresa
independente sem necessidade de subvencao do Governo do Estado. Os indicadores
econdmicos de margem bruta e grau de endividamento apresentaram melhora em
relacéo ao exercicio anterior e a liquidez geral se manteve proxima a média dos ultimos
10 anos.

O orgamento empresarial de 2006 também foi realizado de maneira satisfatoria, dentro
dos parametros estabelecidos para o periodo, alcangando nivel de realizacdo das
receitas da ordem de 102,5%, em relagdo ao projetado, e o percentual de 99,7% do
montante previsto para despesas de custeio. Para os investimentos em infra-estrutura
de transporte nas Regides Metropolitanas de Sdo Paulo, Baixada Santista e Campinas,
a previsdo orgamentaria inicial era de R$ 50,9 milhdes para o exercicio de 2006. Foram
realizados R$ 12,2 milhdes e o restante, R$ 30,7 milhdes, foram contingenciados, além
de R$ 8,7 milhdes inscritos em restos a pagar-2006. Para o exercicio de 2007, a
EMTU/SP conta com o montante de R$ 20,0 milhdes. Este valor refere-se a recursos
orcamentarios que serdo investidos em infra-estrutura no Sistema de Transporte
Metropolitano por Onibus e atualmente estd em fase de aprovagdo na Assembléia
Legislativa de S&ao Paulo.
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CIRCULANTE

Caixa e Bancos

Aplicagées Financeiras

Contas a Receber

Créditos Fiscais a Recuperar
Estoques

Créditos Diversos

Despesas Pagas Antecipadamente

Total do Circulante

REALIZAVEL ALONGO PRAZO

Contas a Receber
Depdsitos Judiciais

Total do Realizdvel a Longo Prazo

PERMANENTE

Imobilizado
Diferido

Total do Permanente

TOTAL DO ATIVO

BALANGO PATRIMONIAL
(Expresso em R$ mil)

ATIVO

31.12.2006

2.494
22.187
19.714

2.095

277
218
174

31.12.2005

47.159

1.693
18.511
18.116

3.505

240
427
37

9.092
3.681

42.529

12.773

9.993
2.998

29.175
45.827

12.991

75.002

31.259
21.986

53.245

134.934

108.765
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CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagoes Fiscais e Trabalhistas
Provisédo para Férias e Encargos

Contas a Pagar

Passivo Contingente (Civel e Trabalhista)
Recebimentos Antecipados (VTs/Bilhetes)

Total do Circulante

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Fornecedores
Depésitos Judiciais
Retengdes Contratuais
Total do Exigivel a Longo Prazo

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Autorizado
Capital a Integralizar

Capital Integralizado
Reserva de Incentivos Fiscais

Capital Atualizado
Prejuizos Acumulados

Adiantamento para Aumento de Capital

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

PASSIVO

31.12.2006

38.059
1.880
2.862
1.247

11.640

10.921

31.12.2005

66.609

35.060
1.320
2.646
1.171

11.347
7.730

5.965
1.935
70

59.274

7.970

5.965
1.348
101

138.483
(11.818)

7.414

126.665
64

138.483
(30.751)

126.729
(82.817)

16.443

107.732
64

60.355

107.796
(80.195)

14.476

42.077

134.934

108.765
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005
(Expressa em R$ mil)

31.12.2006
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Venda de Servigos 47.299
Impostos Incidentes s/ Vendas (4.461)
Receita Operacional Liquida 42.838
Custo dos Servigos Prestados (27.347)
Resultado Bruto 15.491
Receitas (Despesas) Operacionais
Gerais e Administrativas (24.084)
Receitas Financeiras 4.112
Despesas Financeiras (789)
Variagao Tarifaria - Bilhetes/VT (806)
Pasep - Processo SRF - IDORT -
Vales-Transporte ndo Remidos -
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.556
Variagbes Monetarias Ativas 164
Variagdes Monetarias Passivas (240)
(18.087)
Resultado Operacional (2.596)
Resultado Nao Operacional (24)
Lucro (Prejuizo) Antes da
Contribui¢cdo Social e do Imposto de Renda (2.620)
Imposto de Renda
Contribuigdo Social sobre o Lucro -
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (2.620)
Lucro (Prejuizo) por Lote de Mil Agbes (0,21)

31.12.2005

46.788
(4.328)

42.460
(35.640)

6.820

(27.959)
1.847

(672)
5.946
2.957
5.757
125

(505)

(12.504)

(5.684)

1

(5.683)

(207)
(82)

(5.972)

(0,55)
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Expressa em Reais)

Atualizado
Corregdo Monetaria
do Capital Total

Capital

Capital
A Integralizar Tesouraria

Reserva de Adiantamento para
Incentivos Fiscais Aumento de Capital

Lucros/ (Prejuizos)
Acumulados

Descrigao Autorizado

SALDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2004

110.683.430,00

(3.951.397,91)

(0,15)

3,03

106.732.034,97

64.000,25

1.000.000,00

(64.359.000,79)

Ajuste de Exercicios
Integralizacdo de Capital
Capital Integralizado

Acdes em Tesouraria
Correcédo Monetaria do Capital

Adiantamento para Aumento
de Capital

Prejuizo Liquido do Exercicio

27.800.000,00

(27.800.000,00)

1.000.000,00

0,09

0,09

(1.000.000,00)

14.475.553,00

(9.863.671,83)

(5.972.569,69)

SALDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2005

138.483.430,00

(30.751.397,91)

(0,06)

3,03

107.732.035,06

64.000,25

14.475.553,00

(80.195.242,31)

Ajuste de Exercicios
Integralizagdo de Capital
Capital Integralizado
Acdes em Tesouraria

Adiantamento para Aumento
de Capital

Prejuizo Liquido do Exercicio

18.932.553,00

18.932.553,00

(18.932.553,00)

20.900.000,00

(2.012,98)

(2.619.945,63)

SALDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2006

138.483.430,00

(11.818.844,91)

(0,06)

3,03

126.664.588,06

64.000,25

16.443.000,00

(82.817.200,92)
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DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

ORIGENS DE RECURSOS

Das Operagdes
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio
Depreciagdes e Amortizagdes
Redugéo (Aumento) do Realizavel a Longo Prazo
Aumento (Redugao) do Exigivel a Longo Prazo
Ajuste de Exercicios Anteriores
Reducgdo do Imobilizado

De Acionistas
Adiantamento para Aumento de Capital

Total das Origens

APLICACOES DE RECURSOS

Aumento do Imobilizado
Adigdes no Diferido
Total das Aplicagdes

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL
CIRCULANTE LiQUIDO

(Expressa em R$ mil)

31122006

(2.620)
3.508
218
556
(2)
28

20.900

22.588

312
24.981
25.293

(2.705)

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

Ativo Circulante
No inicio do Exercicio
No final do Exercicio

Passivo Circulante
No inicio do Exercicio
No final do Exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL
CIRCULANTE LiQUIDO

42.529
47.159

4.630

50.274
66.609

7.335

(2.705)

31.12.2005

(5.972)
13.208
(3.350)
6.470
(9.864)

14.476

14.968

423
7.164
7.588

7.381

41.200
42.529

1.329

65.326
59.274

(6.052)

7.381
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005
(Valores expressos em R$ mil)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

a) A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&do Paulo S.A. - EMTU/SP, sociedade anénima de
economia mista, constituida pela Lei n°® 1.492, de 13 de dezembro de 1977, foi incorporada a Empresa
Metropolitana de Planejamento da Grande Sao Paulo - EMPLASA em 1980, através do Decreto n°® 15.319, de 07
de julho de 1980 e reconstituida mediante cisdo parcial dessa Empresa, conforme Decreto n® 27.411, de 24 de
setembro de 1987, tendo seus atos de reconstituicdo arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em
04 de janeiro de 1988.

b) A EMTU/SP tem por objeto promover a operagdo e a expansao dos servicos metropolitanos de transportes de
passageiros sobre pneus, bem como de conexdes intermodais de transportes de passageiros, competindo-lhe
ainda outras atividades que Ihe forem delegadas pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos.

c) A Empresa tem como acionista majoritario a Fazenda do Estado de S&o Paulo, atuando, em consequéncia,
conforme as diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado, desenvolvendo atividades de interesse social. Sua
gestao e posi¢do econdmico-financeira devem ser entendidas, também, dentro desse contexto.

2) BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em milhares de reais, de acordo com as
praticas contabeis emanadas pela Legislagdo Societaria Brasileira — Lei 6.404/76.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia das receitas e despesas.

b) Estoques
Os estoques estdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢cdo, que ndo excedem o valor de mercado.

c) Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente para cobrir as
possiveis perdas na realizagado das contas a receber.

d) Imobilizado
Demonstrado pelo custo de aquisi¢cdo. As depreciagbes sdo calculadas pelo método linear, as taxas descritas na
nota 5.

e) Diferido

O diferido compreende custos com implantagéo do Corredor ABD, projetos de terminais e corredores pré-estruturais
metropolitanos, gastos com aquisicdo de sistemas de processamento de dados e benfeitorias em iméveis de
terceiros. As amortizagdes sao calculadas pelo método linear, as taxas descritas na nota 6.

f) Passivos Contingentes
A constituigdo da provisdo para contingéncias esta amparada na opinidao dos assessores juridicos da empresa para
as causas civeis, trabalhistas e tributarias, conforme expectativa de perda.

g) Aplicacdes Financeiras
Séo registradas a valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango.
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4) CONTAS A RECEBER

2006 2005
Circulante Longo Prazo Circulante Longo prazo

Remuneragao por Servigos
de Gerenciamento 4.873 424 3.628 424
Metra — Sistema Metropolitano
de Transporte Ltda 2.151 2.099 1.845 3.261
VT — Vale Transporte Ltda:

Cobranga Judicial - 5.965 5.965
Secretaria dos Transportes
Metropolitanos — Energia de
Tragéo 10.691 - 10.691 -
Outras 2.012 609 1.973 348
Provisdo para Créditos
de Liquidagdo Duvidosa (13) (5) (21) (5)
TOTAIS 19.714 9.092 18.116 9.993

No inicio do exercicio de 1996, a EMTU/SP constituiu Processo de Cobranga Judicial n°® 106/96 contra a VT-Vale
Transporte Ltda, no valor de R$ 5.965 mil, o qual encontra-se em fase de execugao.

O contrato de concessdo n° 20/97, firmado a partir de maio/97 com a METRA - Sistema Metropolitano de
Transportes Ltda., deu inicio a operagédo do Corredor Metropolitano de Trolebus Sdo Mateus/Jabaquara; a partir de
maio/98, assumiu por forca do contrato a responsabilidade da manutengédo e conservagédo da infra-estrutura do
sistema viario e a comercializagdo dos bilhetes magnéticos; a partir de setembro/01 por meio do T.A. 004/01 de
15/08/01, a execugdo de servigos correspondentes as fungdes de administragdo, operagédo, conservagao,
manutencao e vigilancia patrimonial para preservacéo das instalagbes dos terminais, incluindo a responsabilidade
por investimentos na recuperacao do pavimento rigido do vidrio.

A partir do contrato de concesséo, ficou sob responsabilidade do poder concedente (Secretaria dos Transportes
Metropolitanos) o pagamento das despesas de consumo de energia de tragdo, cabendo a EMTU/SP o
gerenciamento e a fiscalizagdo desse sistema. O repasse de verbas para pagamento dessas despesas, pela STM,
passou a ser efetuado mensalmente a partir de setembro/02, por determinagéo judicial em processo de cobranga —
Acéo Ordinaria n° 1583/053.02.024175-5 de 16/07/02, movido pela Eletropaulo.

5) IMOBILIZADO

2006 2005
Taxa de Custo Depreciacao
Depreciacéo Corrigido Acumulada  Liquido Liquido

.Moéveis e Utensilios 10% 812 596 216 208
.Construgéo Terminal

Metropolitano de Cotia 4% 3.494 1.011 2.483 2.622

.Edificacbes 4% 329 32 297 310
.Sistema Eqto. Auxiliar

e de Manutencéao 6,67% 4.522 3.033 1.489 1.792
. Equipamentos de

Processamento de-

Dados 20% 1.929 1.382 547 537
.Maquinas, Aparelhos e

Equipamentos 10% 2.260 1.908 352 340
.Sistemas de Controle,

Telecomunicagobes e

Alimentacgao Elétrica 4% 39.055 15.706 23.349 24.908
.Instalacdes 10% 879 439 440 508
.Linhas Telefénicas - - - - 32
.Veiculos Auxiliares 20% 23 23 - -
.Marcas e Patentes - 2 - 2 2
TOTAIS 53.305 24.130 29.175 31.259
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6) DIFERIDO
2006 2005
Taxa de Custo Amortizagao
Amortizacao Corrigido Acumulada Liquido Liquido
.Corredores e Terminais
Pré-Estruturais 5% 35.439 435 35.004 11.652
.Sistemas de
Processamento
de Dados 20% 1.868 816 1.052 717
.Benfeitorias em
Iméveis de Terceiros 20% 1.634 347 1.287 280
.Projetos e
Desenvolvimento
Sist. Trolebus 5% 17.067 8.583 8.484 9.337
TOTAIS 56.008 10.181 45.827 21.986
7) FORNECEDORES
2006 2005
Circulante Longo Circulante Longo
Prazo Prazo
ELETROPAULO METROPOLITANA —Eletr. S.P. S.A. 33.640 33.465
METRA - Sistema Metropolitano de Transportes Ltda 2.099 557
CMT — Consorcio Metropolitano de Transportes 5.965 5.965
Outros 2.320 1.038
TOTAIS 38.059 5.965 35.060 5.965

Em 2002 a Eletropaulo Metropolitana — Eletricidade de Sdo Paulo S.A. ingressou com processo judicial de cobranga
através de Agéo Ordinaria contra a EMTU/SP para receber valores em atraso, relativos ao fornecimento de energia
elétrica de tragdo, operagdo e manutengdo da rede aérea. A EMTU/SP juntamente com o Governo Estadual
(Secretarias dos Transportes Metropolitano e da Fazenda) vinha mantendo negociagdes junto a Eletropaulo
Metropolitana no sentido de equacionar esta divida. Houve varias tentativas de acordo, porém sem sucesso. A
demanda prossegue e trata-se de Agédo de Cobranga e Procedimento Ordinario.

A referida divida, de responsabilidade do Poder Concedente a partir de maio/97, data de inicio da concessao do
Corredor Metropolitano de Trolebus pela concessionaria METRA, compde-se do valor principal acrescido de
variagdo monetaria conforme legislagao que vigorou durante o periodo. O saldo contabil em 31/12/06 é o seguinte:

A referida divida, de responsabilidade do Poder Concedente a partir de maio/97, data de inicio da concessao do
Corredor Metropolitano de Trolebus pela concessionaria METRA, compde-se do valor principal acrescido de
variagdo monetaria conforme legislagao que vigorou durante o periodo. O saldo contabil em 31/12/06 é o seguinte:

EMTU/SP PODER CONCEDENTE Total
Principal 4.329 10.481 14.810
Encargos 18.620 210 18.830
TOTAIS 22.949 10.691 33.640

O valor de R$ 5.965, correspondente ao objeto de discussdo na Agédo Ordinaria de Cobranga — processo n° 225/96 —
que a EMTU/SP move contra a empresa VT - Vale Transporte Ltda, em tramite perante a 72 Vara da Fazenda
Publica da Comarca de Sao Paulo/SP, somente sera repassado ao CMT - Consércio Metropolitano de Transportes,
para recomposic¢ao do lastro do Sistema VT Metropolitano, em caso de procedéncia da agéo, ao final da execugéo,
sendo que o valor recebido sera integralmente transferido ao Consércio, conforme Termo de Ajuste e Compromisso
n°® 001/2004 clausula 11-5.

Recebimentos Antecipados (VTs/Bilhetes)

2006
10.921

2005
7.730
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O valor de R$ 10.921 refere-se a adiantamentos relativos & comercializagdo pela EMTU/SP de VTs magnéticos ao
preco da tarifa vigente, conforme Lei Federal n° 7.418/85 que criou o Vale-Transporte e mediante a Resolugao STM
n°® 103/92 e 056/04, da Secretaria dos Transportes Metropolitanos, que incumbiu por delegagédo a EMTU/SP de
administrar, operacionalizar e emitir os VTs. Esta importancia sera repassada as operadoras do sistema durante o
exercicio de 2.007.

8) CAPITAL SOCIAL

O capital subscrito e integralizado é representado por 12.666.458.503 a¢des ordinarias nominativas, no valor unitario
de R$ 0,01 (31/12/06 = R$ 0,01).

9) AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os ajustes de exercicios anteriores contabilizados pela empresa na rubrica “Lucros/(Prejuizos) Acumulados” no
exercicio de 2.006 no montante de R$ 2 mil, refere-se ao PASEP/COFINS complementar do periodo de apuragéo de
Margo de 2005.

10) EVENTOS SUBSEQUENTES

No segundo semestre de 2006 a EMTU/SP assinou contrato com quatro consorcios que venceram a concorréncia
publica para concessdo das linhas intermunicipais na RMSP. O novo modelo de operagdo promovera a facilidade
nas decisdes para melhoria dos servigos, agilidade no planejamento, fiscalizacdo do sistema e mudanga de
metodologia para apuragdo do RESEGE, em decorréncia da implantagdo da bilhetagem eletrénica. Segundo
estudos econémico-financeiros, esta mudangca de metodologia de calculo do RESEGE, que antes era baseada na
frota cadastrada e na tecnologia, passara a ser calculada por determinado percentual sobre a receita arrecadada no
sistema (360 dias apds a concessao), ndo provocando impacto significante nas receitas auferidas pela EMTU/SP no
gerenciamento do sistema.
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Indicadores Econdomicos

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL GRAU DE ENDIVIDAMENTO
FORMULA = AC+RLP FORMULA = PC + ELP
PC + ELP ATIVO TOTAL
1,20+
0,88 0,88 !
1,00 0,86 : 0,85
084 ' 084 1,00
0,90
0,73 0,73 1,00
0,80
0,70+ 0,80
0,60
) 0,58
’ 0,56 057 0,58
0,53 0,53 0,53 ’
0,50+ 0,60 0,51 0,55
0,40
0,40
0,30
0,20
0,20+
0,10+
0,00 T T T T T T T T T T i 0,00 T T T T T T T T T T f
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

FINALIDADE

prazo.

Medir a capacidade da Empresa em saldar seus compromissos de curto e longo

FINALIDADE
Medir a grau de dependéncia da Empresa em relagéo ao capital de terceiros..

INTERPRETACAO

Quanto maior este indice, melhor sera a situagédo da Empresa.

INTERPRETACAO

Quanto menor este indice, melhor sera a situagédo da Empresa.

INDICE DE MARGEM BRUTA
FORMULA = RESULTADO BRUTO A
REC. OPER. LIQUIDA EBITDA = LUCRO ANTES DOS JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIACOES E
AMORTIZACOES
0,40 4 -
0,36 % COMPARATIVO DO EBITDA X RECEITA OPERACIONAL BRUTA
4 2,50
4 0,00 K&
0,30 ’
k \2.12
-2,50 \
| -5,00 \
0,20 4 -7,50 \
1 -10,00 14,75
1 o
> -12,50
S )
0,104 ) -1\68 /
-15,00
AN %
-17,50
. \gm /
0,00 -20,00
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 92,50
FINALIDADE -25,00 \’“5.4
Medir a capacidade da Empresa em absorver os custos operacionais
-27,50 T T T T T
INTERPRETACAO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Quanto maior este indice, melhor sera a situagdo da Empresa.

AC - Afivo Circulante

PC - Passivo Circulante

RLP - Realizavel a Longo Prazo
ELP - Exigivel a Longo Prazo
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Parecer dos Auditores
Independentes

CRITERIO
AUDITORES E
CONSULTORES
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Srs. Administradores da

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S/A —
EMTU/SP

Rua Joaquim Casemiro, 290, Planalto

Sao Bernardo do Campo — SP

(1) Examinamos o balango patrimonial da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de
Sao Paulo S/A — EMTU/SP, levantados em 31 de dezembro de 2006 e a respectiva
demonstragao do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagbes
de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacbes e o sistema contabil e de controles internos da companhia; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informacdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliagédo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administracao da companhia, bem como da
apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

(3) a) A empresa Eletropaulo - Eletricidade de Sao Paulo S/A, impetrou acdo de cobranca de
procedimento ordinaria, relativo aos débitos da EMTU/SP apurados desde abril de 1991
provenientes de fornecimento de energia de tragdo e apurados desde 1985 decorrentes de
servicos de manutencédo preventiva e corretiva, ambos acrescidos de juros de mora.
Conforme informagao da Assessoria Juridica a lide representa risco alto para a Companhia
e o montante da agdo é calculada em R$ 55.000 mil atualizados até agosto/2002. A
companhia mantém em seus registros contabeis uma provisdo para esse débito no
montante de R$ 33.640 mil.

b) A Companhia mantém registrado na rubrica de “contas a receber” créditos junto a
Secretaria dos Transportes Metropolitanos no montante de R$ 10.691 mil originados no
periodo de marco de 1997 a setembro de 2002 relativo a gastos restituiveis de energia de
tracao.

c) A EMTU/SP, através de Processo Administrativo, protocolado na Secretaria da Receita
Federal em 27/04/2001 de n°. 11610.001344/2001-63 solicitou, com assessoramento de
empresa contratada para esta finalidade, a restituicdo de PASEP calculados entre os anos
de janeiro de 1991 a setembro de 1995 julgados terem sido pagos a maior, sustentando o
pleito com base no argumento de que o diploma legal que deveria basear a incidéncia
tributaria seria o artigo 173 da Constituigdo Federal e a Lei Complementar n°. 7/70 e n&o o
fulcro na Lei Complementar n°. 8/70 o que resultou em pagamentos a maior daquela
contribuicdo. O valor pago a maior foi contabilizado pela EMTU/SP em 2005 em conta de
receita em contrapartida a conta de ativo no montante de R$ 5.946 mil, dos quais incidiram
0s impostos e contribuicdes pertinentes.

Tendo em vista que a data para a reivindicagao do crédito extrapolou o prazo previsto na
Lei n° 5.172/66, o pleito formulado pela companhia a Secretaria da Receita Federal discute
ainda matéria de direito sobre a decadéncia do direito a restituicdo ou da compensagao dos
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pagamentos indevidos e menciona que: “argumenta-se ser entendimento dominante, tanto
no Superior Tribunal de Justica, quanto nos Conselhos de Contribuintes do Ministério da
Fazenda, que o contribuinte tinha, até a entrada em vigor da Lei Complementar n°. 118, de
2005, o prazo de dez anos para ingresso de medidas administrativas ou judiciais com tal
objetivo’.

Objetivando a antecipacdo do reconhecimento do pleito, a EMTU/SP procedeu a
compensacao de parte do PASEP devido no ano de 2006 no montante de R$ 2.209 mil.

d) A Companhia figura como ré em diversas acdes judiciais civeis, dentre elas acbes
impetradas pela Fazenda Nacional referentes a cobranga de contribuicdo previdenciaria.
Entretanto, de acordo com a classificacdo de riscos informada pela area juridica para as
referidas agbdes e de acordo com o critério de atualizagcédo aplicavel aos débitos tributarios
federais, seria necessario aumentar o valor da provisdo ja constituida em pelo menos R$
13.233 mil.

Em nossa opinido, exceto pelos fatos mencionados no paragrafo 3, as demonstracoes
contabeis acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES
URBANOS DE SAO PAULO S/A — EMTU/SP em 31 de dezembro de 2006 e o resultado
de suas operagdes, as mutacbes do patrimbnio liquido e as origens e aplicagbes de
recursos, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 25 de janeiro de 2007.
Critério Auditores e Consultores
CRC/RJ 003046/0

Marcelo dos Santos de Oliveira
Contador CRC/RJ 068459/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de
Sao Paulo S.A. - EMTU/SP, infra-assinados, no cumprimento de suas atribui¢cdes
estabelecidas em lei, procederam ao exame do Balango Patrimonial da Empresa,
levantado em 31 de dezembro de 2006, e das respectivas Demonstracées do Resultado,
das Mutagdes do Patriménio Liquido e das Origens e Aplicagbes de Recursos,
correspondentes ao exercicio findo naquela data, e das Notas Explicativas as
Demonstragbes Contabeis que acompanham esses documentos e do Balango Social.
Baseados nesse exame, nas informagdes obtidas junto a Administracdo da Empresa e em
analises procedidas periodicamente nos balancetes e, ainda, no pronunciamento dos
Auditores Independentes, os Conselheiros Fiscais s&do de opinidao que as contas e
demonstracdes contabeis estdo em condi¢cdes de serem submetidas a final apreciacao e

aprovagao da Assembléia Geral dos Senhores Acionistas, convocados para tal fim.
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BALANGCO SOCIAL

31 de Dezembro de 2006 e 2005

Para a Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S. A. os encargos com o
bem-estar social e ambiental da comunidade deixam de ser exclusivamente do Estado para
serem enfrentados, na realidade, como resultado do esfor¢co solidario e participacao de
empresas de governo, entidades e comunidades.

A partir desta visdo, a EMTU/SP firmou diversas parcerias e implementou varios programas
que, no exercicio da responsabilidade social, devem estar direcionados e orientados pela
nogcdo de sustentabilidade, que visa conciliar as necessidades econbémicas, ambientais e
sociais, na geragdo das atividades de uma entidade. Devem ser encarados como resultado
desse esfor¢o solidario, forgcas que compdem a nossa sociedade, o Estado, as entidades e as
comunidades.

O Balanco Social da EMTU/SP realga as atividades desenvolvidas, com a preocupagao de
respeitar os direitos de seus colaboradores, demonstrando responsabilidade social perante
seus empregados, fornecedores, clientes e a sociedade em geral.

A concepcao de responsabilidade social por parte da EMTU/SP vem sendo consolidada desde
a sua existéncia por imposi¢cdo e exigéncias dos seus clientes, por pressido de grupos da
sociedade organizada, usuaria e beneficiaria das atividades desenvolvidas pela Empresa, e,
também, por legislagédo e regras que demandam o oferecimento de prestagdo de servigos mais
agil, mais segura, com mais acessibilidade, com protecdo ambiental e cumprimento das
normas éticas no desenvolvimento das atividades.

A EMTU/SP preconiza, por seu entendimento, que o Balango Social deve ser utilizado como
ferramenta para evidenciar suas agbes de cidadania e responsabilidade social.

DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO

O Balanco Social demonstra o desempenho da politica social da EMTU/SP, onde tem destaque
a Demonstracdo do Valor Adicionado, conjunto de informagdes de natureza econdmica,
compondo um relatério contabil que demonstra o valor da riqueza gerada pela EMTU/SP e a
distribuicdo dos elementos que contribuiram para sua geragao.

A Demonstracdo do Valor Adicionado espelha qual a parcela da EMTU/SP na criacdo da
riqueza global da nacao, definindo qual a sua contribuicdo na formacdo do Produto Interno
Bruto — PIB do pais.

Estreitamente relacionada com o conceito de responsabilidade social, a Demonstragédo do

Valor Adicionado atende as necessidades de informacgdes sobre o valor da riqueza criada pela
EMTU/SP e sua utilizacao.
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DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Expresso em R$ mil)

RECEITAS
Vendas de Servigos
Provisao para Créditos Duvidosos
Receitas/Despesas ndo Operacioanis
INSUMOS CONSUMIDOS DE TERCEIROS
Custo dos Servigos Prestados
Materiais,energia, servigcos de Terceiros e outros
RETENGOES
Depreciagéo,Amortizagéo e exaustao

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e Encargos

Impostos, Taxas e Contibuigdes
Juros e Aluguéis

Lucros retidos/Prejuizo do Exercicio

INDICADORES DE TREINAMENTO

31.12.2006 % 31.12.2005 %
47.279 49.814
47.299 46.788
4 3.025
(24) 1
(11.813) (17.376)
(7.403) (7.161)
(4.410) (10.215)
(3.508) (13.208)
(3.508) (13.208)
31.958 19.230
8.095 14.184
8.095 14.184
40.053 33.414
40.053 33.414
28.167 70,32 24.974 74,74
10.322 25,77 10.469 31,33
4.184 10,45 3.943 11,80
(2.620) (6,54) (5.972) (17,87)

A Empresa, consciente da necessidade de investimentos para a preparagédo dos profissionais
que aqui atuam, visando o desenvolvimento de competéncias imprescindiveis para a melhoria
constante dos niveis de qualidade de servigos, promoveu treinamentos, cursos, palestras e
outras formas que propiciam o aprendizado. Assim é que, em 2006, tivemos ampliagdo na
Carga Horaria Total dedicada para a finalidade de formar, treinar e desenvolver empregados:
de 86,60 h/h em 2005, passamos para 91,35 h/h em 2006, assim distribuidos:

31.12.2005

PROGRAMA/EVENTOS/CURSOS 31.12.2006
PARTICIPANTES HOMEM/HORA
Desenwlvimento Gerencial 10 13,23
Integragdo 91 4,00
Aperfeicoamento Profissional 273 3,31
Especializagdo e Atualizagédo 4 39,33
Capacitacdo e Reciclagem 114 4,63
Eventos 1.047 26,85
TOTAIS 1.539 91,35
INDICADORES
Numero de Cursos 48
Empregados Treinados 1.539
Homens/hora 91,35
Gastos Totais (R$ mil) 73

PARTICIPANTES
3

85

204

3

100

549

944

49
944
86,60

HOMEM/HORA

45,33
4,00
0,57

12,00
6,40

18,30

86,60
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INDICADORES SOCIAIS

Em 2006, realizaram-se 1.385 consultas (1.735 em 2005), resultantes de exames admissionais,
demissionais, periodicos e atendimentos ambulatoriais, dentre a totalidade de atendimentos no
ambulatdrio instalado na empresa.

O Servigo Social efetuou 968 atendimentos (1.086 em 2005), para empregados, aposentados,
familiares e usuarios, assim distribuidos:

NATUREZA DE ATENDIMENTO 31.12.2006 31.12.2005
EMPREGADOS NAO EMPREGADOS EMPREGADOS NAO EMPREGADOS
SAUDE E MEDICINA DO TRABALHO 899 486 1.064 671
Exame Admissional 24 31
Exame Demissional 14 22
Exame periddico 374 342
Atendimento Ambulatorial 487 486 669 671
SERVIGO SOCIAL 169 7 145 7
Licenga Maternidade 4 2
Visita Social/Assistencial 91 7 74 4
Aucxilio Doenga 7 13
Retorno ao Trabalho 6 10
Nascimentos 13 5
Falecimentos - 1
Apoio - Atendimento interno/externo 47 39 3
Dependéncia Quimica 1 1
QUALIDADE DE VIDA 101 14 133 29
Programa de Saude Integrada 15 36
Vacinagao 86 14 97 29
QUALIDADE DE VIDA 292 385 493 279
Numero de Acidente de Trabalho 5 7
Treinamento de Ergonomia - 272
Treinamento de Primenros Socorros 37 5 39 4
Treinamento de Combate a Incéndio 37 5 39 4
SIPAT 203 375 126 271
CIPA 10 10
TOTAIS 1.461 892 1.835 986

RELAGAO COM A SOCIEDADE

Os programas/agbes que envolvem as relagdes com a sociedade estdo explicitados no
“Relatério da Diretoria 2006”.

MODELO IBASE DE BALANCO SOCIAL

A EMTU/SP engaja-se e estimula as iniciativas voltadas a demonstrar perante a sociedade,
através do Balango Social, os gastos e as influéncias recebidas e transmitidas, oriundas de
suas atividades produtivas de oferta de servico de transporte publico intermunicipal, na
promogao humana, social e ambiental.

O Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas — IBASE, como a EMTU/SP, entende
que as entidades produtivas ndo devem restringir-se somente a eficiéncia empresarial, mas
também ativar sua consciéncia e responsabilidade social.

O Balancgo Social é uma demonstracao simples e eficiente, ndo exigindo nenhum investimento

adicional as entidades, a EMTU/SP também apresenta suas informagdes no modelo formatado
e sugerido pelo IBASE.
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1. Base de Calculo

Receita Liquida (RL)
Resultado Operacional (RO)
Folha de Pagamento Bruta (FPB)

2. Indicadores Sociais Internos

Alimentagao
Encargos Sociais Compulsérios
Saude
Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional
Auxilio-Creche
Outros
TOTAL - Indicadores Sociais Internos

3. Indicadores Sociais Externos

Cultura

Outros

Total das contribuigdes para a sociedade

Tributos (excluidos encargos sociais)
TOTAL - Indicadores Sociais Externos

4. Indicadores Ambientais

Relacionados com a operagéo da empresa
Relacionados com programas e/ou projetos externos

o

Indicadores do Corpo Funcional

N° de empregados ao final do periodo
N° de admissées durante o periodo
N° de demissdes durante o periodo
N° de empregados terceirizados
N° de estagiarios
N° de Jovem Cidadéo
N° de empregados acima de 45 anos
Efetivos por Sexo: Homens
Mulheres
Efetivos por Tempo de Servicos - Média/anos
Efetivos por faixa etéaria - média/ano
% de cargos de chefia ocupados por mulheres
N° de negros que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por negros
Numero total de Acidente de Trabalho
Numero Agdes Trabalhistas movidas pelos empregados
N° de portadores de deficiéncia / necessidades especiais

31.12.2006

(R$ mil)
42.838
(2.596)
28.508
Valor % sobre
(R$ mil) FPB
1.988 6,97
6.208 21,77
2.456 8,61
127 0,44
17 0,06
100 0,35
10.895
Valor % sobre
(R$ mil) RO
0 0,00
542 (20,87)
4.935 (190,10)
5.476
Valor % sobre
(R$ mil) RO
0 0,00
0 0,00
31.12.2006
400
24
14
8
96
38
163
296
104
12 anos
43
3,80%
59
3,50%
5
5
9

% sobre

RL

4,64
14,49

5,73
0,30
0,04
0,23

% sobre

RL

0,00
1,26

11,52

% sobre

0,00
0,00

RL

31.12.2005
(R$ mil)

42.460
(5.684)
26.017

Valor
(R$ mil)

1.699
5.957
1.888
119
14
88
9.765

Valor
(R$ mil)
0
522

5.323
5.844

Valor
(R$ mil)

o o

31.12.2005

390
31
22

8
66
37

148

102

12 anos
42
3,80%
61
3,50%

7

2

6

% sobre

FPB

6,53
22,90
7,26
0,46
0,05
0,34

% sobre

RO
0,00
(9,18)

(93,64)

% sobre

0,00
0,00

RO

% sobre
RL

4,00
14,03
445
0,28
0,03
0,21

% sobre
RL
0,00
1,23

12,54

% sobre
RL
0,00
0,00
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6. Informacées Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial

Relagao entre a maior e menor remuneragao na empresa
Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela
empresa foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

Quanto a libertade sindical, ao direito de negociacéo
coletiva e a representacao interna dos trabalhadores
a empresa:

A participagao dos lucros ou resultados contempla:

Na selecéo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela
empresa:

Quanto a participagdo de empregados em programas de
trabalho voluntario, a empresa:

Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores

% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA)

31.12.2006

) direcao
X) diretores e gerentes
) todos os empregados
X) diretores e gerentes
) todos os empregados
) todos mais a CIPA
X) ndo se envolve
) segue as normas da OIT

) incentiva as normas da OIT

) diretores e gerentes
X) todos os empregados
) ndo séo considerados
) sdo sugeridos
X) séo exigidos
X) ndo se envolve
) apdia
) organiza e incentiva
9.600 na empresa
13 no Procon

(
(
(
(
(
(
(
(
(
( ) diregao
(
(
(
(
(
(
(
(

- na justica
na empresa 1,00
no Procon 100%
na justica %
31.12.2006
40.052

25,77% governo
-6,54% acionistas
70,33% colaboradores
10,45% terceiros

31.12.2005

() direcao
(X) diretores e gerentes
() todos os empregados
(X) diretores e gerentes
() todos os empregados
( ) todos mais a CIPA
(X) ndo se envolve
( ) segue as normas da OIT
() incentiva as normas da OIT
( ) diregcao
( ) diretores e gerentes
(X) todos os empregados
() ndo séo considerados
() s@o sugeridos
(X) s&o exigidos
(X) ndo se envolve
() apdia
() organiza e incentiva

7.200 na empresa

6 no Procon
- na justica

na empresa 1,00
no Procon 100%
na justica %

31.12.2005
33.414

31,33% governo
-17,87% acionistas
74,74% colaboradores
11,80% terceiros
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GERENCIA DE CONTROLADORIA FINANCEIRA

Fabio Bernacchi Maia

DEPARTAMENTO DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE

Acacio Félix de Oliveira

RESPONSAVEL TECNICO

Vera Aparecida Piffer
CRC-SP 1SP145.904/0-2

GOVERNO DO ESTADO DE

EMTU TRANSPORTES METROPOLITANOS SAO PAULO

RESPEITO POR VOCE
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